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Le témoignage d’Etienne Pesnelle, 
Directeur Strategy & Sustainability 
au sein du Groupe Renault

L’élaboration et la complétion du rapport 
de durabilité CSRD est un travail chrono-
phage. Dans cette optique, nous avons 
utilisé l’IA pour gagner du temps à tra-
vers des cas d’usage simples. C’est le 
cas de la traduction automatisée : celle-
ci fait partie de notre quotidien, mais il 
ne faut pas oublier qu’elle s’appuie sur 
l’intelligence artificielle. Le rapport devait 
être produit en français et en anglais, or 
les données et les informations étaient 
parfois rédigées dans l’une ou l’autre 
langue. Les modules de traduction 
basés sur l’IA nous ont fait gagner du 
temps pour harmoniser le contenu du 
rapport dans les deux langues.

Par ailleurs, répondre point par point 
aux exigences de la CSRD est difficile, 
car les data points demandés ne s’en-
chaînent pas naturellement. Nous avons 
utilisé Copilot pour structurer, formuler 
et simplifier la présentation des narratifs 
de façon plus fluide, ce qui nous a per-
mis de réduire de 30% la longueur de 
certaines sections du rapport.

Il nous paraît également essentiel d’en-
traîner l’IA pour répondre aux questions 
que l’on peut nous adresser sur les 
sujets ESG, notamment dans le cadre 
des appels d’offres pour lesquels nous 
sommes sollicités. Ces demandes 
prennent la forme de questionnaires 
complexes contenant des exigences 
spécifiques en matière de transparence, 
de conformité et de reporting extra-fi-
nancier. Si les réponses figurent dans le 
rapport de durabilité, ces informations 
ne sont ni structurées ni formulées se-
lon les attentes précises des clients. 

La recherche des informations deman-
dées, leur reformulation et leur mise en 
forme représentent donc un temps de 
traitement conséquent. Notre objectif 
est d’exploiter l’IA pour automatiser l’ex-
traction et la reformulation des informa-
tions issues du rapport de durabilité, afin 
de réduire les délais de traitement, fia-
biliser les réponses et ne pas manquer 
d’opportunités commerciales liées à un 
manque de réactivité.
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Il existe différents niveaux de matu-
rité en matière d’extra-financier. La 
première étape consiste à publier 
le reporting ESG obligatoire sur un 
exercice annuel. Pour une compré-
hension plus fine de ces critères, il est 
ensuite possible de les analyser sur 
des périodes plus courtes (trimes-
trielle, mensuelle…). 

Dans un second temps, l’IA peut 
permettre d’établir des projections 
à court et à moyen terme sur ces 
sujets, afin d’éclairer la prise de dé-
cision, par exemple dans le cadre de 
l’acquisition d’une société. 

Enfin, les cas d’usage plus avancés 
de l’intelligence artificielle pour la fi-
nance peuvent être transposés au 
traitement des données extra-fi-
nancières : détection des anomalies 
dans les jeux de données, agents IA 
permettant d’interroger ces données, 
de générer automatiquement des 
rapports, etc. 

Onestream adresse l’ensemble 
de ces sujets au sein d’une plate-
forme unique, avec notamment un 
framework dédié à la compliance 
CSRD comprenant plus de 40 000 
facteurs pilotables. 
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