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Approche standard NTA
• Travailler en temps réel où possible et approprié
• La certitude fiscale et la prévention des conflits fait 

partie intégrante de l'approche de la NTA
• Chaque contribuable peut s'adresser à 

l'administration fiscale néerlandaise (NTA) pour 
obtenir des consultations préliminaires sur le 
traitement des questions sur la certitude fiscale

• Chaque grand contribuable aux Pays-Bas dispose 
d'une équipe comptable dédiée et d'un coordinateur 
client.

• Évaluation du niveau des risques clés.

La surveillance horizontals et la 
conformité coopérative sont en 
supplément et optionnel , 
initié par un contribuable



Surveillance horizontale aux Pays-Bas
Trois catégories :
1. Top 100 Profit
• Chaque entreprise du Top 100 est contactée et notée par la NTA LB sur la base des critères d'entrée HM :niveau de 

transparence, maturité du cadre de contrôle fiscal
• La NTA LB communique son plan de supervision individuel à chaque entreprise du Top 100

2. Grandes entreprises 
• Un accord de conformité individuel est possible à l'initiative de l'entreprise.
• Une entreprise doit répondre aux critères d'admission.
• Durée de l'accord de conformité : 3 ans (renouvellement possible après évaluation).

3. PME 
• Surveillance horizontale via des accords de conformité avec (les organisations faîtières des) prestataires de services 

fiscaux.
• Double niveau :Transparence et système de qualité du prestataire de services fiscaux et de l'organisation faîtière. 
• Transparence de chaque entreprise. 



Conformité coopérative
1. Volonté : 

Transparence et relation de 
travail professionnelle

2. Capacité : 
Cadre de contrôle fiscal (CCF), 
la partie du système de 
contrôle interne qui assure 
l'exactitude et l'exhaustivité 
des déclarations et des 
informations fiscales fournies 
par une entreprise

Voir OCDE (2016), Conformité fiscale coopérative : 
construire de meilleurs cadres de contrôle fiscal, 
Éditions OCDE, Paris, 
http://dx.doi.org/10.1787/9789264253384-en
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Critères d'entrée surveillance 
horizontale



Conformité coopérative : comment ça marche
• Collaboration et efficacité accrues 
Après avoir signé l'accord, NTA LB bénéficie d'un accès proactif aux 
informations relatives aux développements et aux risques fiscaux de 
l'organisation, ce qui améliore l'efficacité de la supervision et réduit le 
besoin d'activités de supervision.
• Certitude fiscale et transparence accrues 
Les organisations bénéficient d'une certitude plus rapide quant à leur 
situation fiscale, d'un traitement accéléré des déclarations et des 
consultations, et d'une résolution des problèmes fiscaux grâce à une 
relation transparente et collaborative avec NTA LB.
• Amélioration du cadre de conformité
La NTA LB partage les risques fiscaux identifiés avec les organisations, ce 
qui les aide à améliorer leurs cadres de contrôle fiscal, ce qui réduit le 
nombre d'erreurs et de corrections.
• Partage des plans de supervision individuels 
NTA LB fait preuve de transparence en partageant et en coordonnant les 
plans de supervision individuels avec les organisations au moins tous les 
trois ans, ce qui permet de clarifier les attentes en matière de supervision.
• Autres avantages
Les organisations peuvent considérer que leur participation s'inscrit dans 
le cadre de leurs objectifs en matière de responsabilité sociale des 
entreprises, tandis que les activités de conformité sont menées plus 
efficacement grâce aux efforts ciblés de NTA LB.
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Cadre de contrôle fiscal
• NTA LB consulte avec de grands 

contribuables à propos leur TCF sur ses 
composants

• Bonnes pratiques développées par TCF 
avec l’Association néerlandaise des 
conseillers fiscaux

https://download.belastingdienst.nl/belastingdienst/docs/goo
d-practices-fisc-beheersing-dv4251z2fdeng.pdf
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Exemple de matrice de 
contrôle des risques en 
matière de bonnes 
pratiques TVA
Important:
• Différent pour chaque 

entreprise 
(pas de solution unique)

• Avoir de bonnes pratiques 
permet d’être vu comme un 
exemple!

• De nouvelles bonnes pratiques 
sont attendues à l'été 2026 
concernant VIDA et l'IA.



TVA et Conformité coopérative : une solution naturelle
• Les risques liés à la TVA surviennent 

en permanence et sont intégrés dans 
les processus et systèmes 
opérationnels fondamentaux.

• Volumes importants de transactions 
traitées via des systèmes ERP.

• La conformité à la TVA est récurrente. 
Les erreurs se répètent rapidement si 
elles ne sont pas corrigées.

• Flux de trésorerie (fiscaux) importants 
(mais risques d'évaluations et de 
pénalités importantes, d'intérêts, 
d'atteinte à la réputation, de 
distorsions des flux de trésorerie).

Le cadre de contrôle de la TVA permet :
• L'identification des risques liés à la 

TVA
• La conception et le test préalables des 

contrôles de la TVA
• Une surveillance préalable permettant 

la détection précoce des problèmes 
structurels plutôt que des ajustements 
a posteriori

• L'identification rapide des problèmes
• Une meilleure coopération entre les 

entreprises et les administrations 
fiscales



Un aperçu de l’avenir
- Appétit pour le risque moindre des grandes entreprises ?

- Gouvernance (fiscale) des entreprises 
- CSRD

- Numérisation et IA 
- Les entreprises pourront exercer un meilleur contrôle, ce qui améliorera la confiance mutuelle.
- Interfaces/portails permettant l'échange d'informations et la supervision (automatisée) en temps 

réel (via des agents IA).
- Nouvelles professions fiscales : spécialistes des données fiscales.



Plus d'informations
https://www.belastingdienst.nl/wps/wcm/
connect/bldcontenten/themaoverstijgend
/brochures_and_publications/supervision
_large_business_in_the_netherlands
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