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Allocution d’accueil

Maria Lépine

Vice-Présidente en charge de la
transformation numérique,

Tours Métropole Val de Loire
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} Allocution d’accueil

Guillaume Crépin

Conseiller regional délegué au
numeérique,

Région Centre-Val de Loire
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Les

interconnecteés

RESEAU DES TERRITOIRES INNOVANTS

>

Le Réseau des Territoires Innovants est la premiére association nationale de diffusion des usages
numeériques pour les collectivités francgaises. Notre mission est d’accompagner la transformation
numérique des collectivités dans le respect de la spécificité des territoires.

Nous sommes le centre ressource et d’expertise mutualisé des associations d’élus représentant
I’intercommunalité francgaise et les grandes villes.

Le réseau des Interconnectés adresse en priorité ses adhérents :
* Les communautés urbaines, métropoles et grandes villes (France urbaine)

* Les métropoles, agglomérations et communautés de communes de France (Intercommunalités de
France)
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RESEAU DES TERRITOIRES INNOVANTS
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) - La commission numérique PRATIQUES

Les événements

Commissiorl
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Les partenaires de la journée
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Programme de la matinee

9h20 / 9h35 — Concertations territoriales de I'lA, bilan et enseignements

9h35 / 10h35 — Table ronde - Construire un cadre de confiance pour I'lA : Quels
leviers pour les collectivités ?

10h35 / 11h20 — Keynote - Barometre des usages du numérique enjeux, adoption
et usages data & IA des collectivités territoriales

11h30 / 12h30 — Table ronde - Des usages utiles de I'lA au service des territoires
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13h30 / 14h30
14h30 / 16h30
14h30 / 16h30

14h30 / 16h30
I’arrivée de I'lA

16h00 / 16h15

16h15 / 16h45

-
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Expert

Programme de l'apres-midi

Forum des initiatives
atelier : Faire émerger des projets IA utiles pour mon territoire
atelier : Sensibiliser a I'lA : Quels outils pour les agents et élus ?

atelier : Préparer les organisations et accompagner les métiers a

Restitution des ateliers

IA, un nouvel internet
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} Concertations territoriales de I'lA |
2025

Matthieu Brient,
Conseiller, Les Interconnectés

Pierre Jannin,

Elu municipal a la ville de Rennes
délégué au numérique

CONCERTATIONS
TERRITORIALES
DE L'IA

Débattre, expérimenter, co-construire :
les territoires face au défi de I'lA
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CHIFFRES
CLES

Participant.e.s cumulé.es
(élus, agents, citoyens, acteurs

économiques ou académiques, ...)

Démarches de concertations documentées

Projets de chartes ou
de cadres de confiance engagés

Heures de concertations animées

manifeste IA co-produit avec les territoires
impliqués sur la base de ces résultats
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Concertations territoriales de I'lA

1. Angers Loire Métropole

2. Bordeaux Métropole

3. Communauté d'agglomération Cannes Pays de Lérins > NDONE

4, Communauté d'agglomération de Béthune-Bruay Artois Lys Roman s

5. Communauté d'agglomération Paris Saclay ’
6. Communauté de communes de Lacq-Orthez

7. Communauté de communes de 'Ouest Guyane .

8. Communauté de communes du Pays du Coquelicot '
9. Communauté urbaine d'Arras

10. Grand Paris Sud Est Avenir :

11.  Agglomération du Sicoval ‘ .

12.  Métropole de Nice Céte d’Azur ” ‘

13. Métropole Européenne de Lille

14. Métropole Rouen Normandie

15. Montpellier Méditerranée Métropole

16. Nantes Métropole .

17. Pays de Lorient et Quimperlé (Conseil de développement)

18. Quimperlé Communauté

19. Région Centre Valde Loire .

20. Rennes Ville et Métropole

21. Rezé

22. Roannais Agglomération . . . -
23.  Toulouse Métropole : - 2
24. Tours Métropole Val de Loire

25. Université de Rennes

26.  Ville de Martigues

27.  Ville de Noisy-le-Grand

4' 28.  Ville de Paris
29.  Ville et métropol N
E °Urnee 9. Ville et métropole du Grand Nancy w2 e
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Concertations territoriales de I'lA

Une vigilance collective face a des usages déja en cours

Sensibiliser en interne pour poser les bases d’'une implication citoyenne

Une corrélation entre niveau de défiance et niveau de connaissance

Des enjeux éthiques et réglementaires au coeur des préoccupations

La nécessité d’aligner le recours a U'lA aux défis environnementaux et aux stratégies de sobriété numeérique
L’approche par expérimentation comme voie d’appropriation

L'IA, un levier de création de valeur pour les territoires
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Ressources |IA des Interconnectés

FAIRE DE L'|A RESPONSABLE

UNE DOCTRINE POLITIQUE PARTAGEE

Lélan de nos collectivités locales &
wvouloir investir le sujet de I'intelligence
artificielle (IA) s'insére dans la dyna-
migue du cnumérique responsable»
qui porte une vision politique du numé-
rigue basée sur une approche socisle,
environnementale et citayenne. Condi-
tionner le déplolement de FiA & des
exigences fortes sur utilité réelle de ses
ussges, déquité de traitement entre les

personnes, de d avec
les sont et de cadres.
de confiance il est nécessaire mise en ceuvre

j-
==

apérationnelle de ces principes au quotidien. Les consultations portées par
de nombreux territoires auprés des citoyens, acteurs économiques, acteurs
publics, associations, confirment le réle important des institutions publiques
et

+ 1 de it & i Ie A I 1t h
CONCERTATIONS
DE L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE :iL::iL”l“:i:’;::;‘;’:i'L‘:l‘ti;.‘;‘;‘;’u;'ii:’;S::i‘:?:zi":;il:.f::.::;u":
DANS LES COLLECTI\"TES TERRITORIALES T E R R I TO R I A L E S m:l::::sdnrans\mnnp‘t‘::..l:a!:jmer\accasl\amnmnslm:aI\A dégloyéa dans

En létat, il 'agit de paser un cadre d'action et

POINTS D’ATTENTION POUR DE L'IA e

sur les conséguences dthigues et soclales, maltrise de Fimpact environnemen-

- tal.. La capacité & agir découlera de la montée en compétence des collectivités et
N E H & @E( :'F) N Q & E}&IE + aoteurs s tettaes {dtopens,assolatins, enoepnee, ) et plus argement
. [ . =} Débattre, expérimenter, co-construire : de linclinaison de 1 dans le champ de Méducation populaire et de la démocratle

les territoires face au défi de I'lA .

Cette méthode appelle & accuper un terrain politique et démocratique pour A,
que FEtat doit mieux investic & son tour et ce dans une démarche concertée et en
Ingénierie collective. Le déplolement de 1A ne pourra se falre que dans un cadre
collaboral et mal i avec e cltoyens, o une tachnlogie ul répond i

quis'inseriten une et
humaine de praximité. Ce manifeste 2 pour objectif disffirmer les grands principes
e de ces A
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JOURNEE EXPERT IA - TOURS

Construire un cadre de
confiance pour UlA : Quels
leviers pour les collectivites ?
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Table ronde - Construire un cadre de confiance pour I'lA : Quels
leviers pour les collectivités ?

: Céline Colucci, Déléguée générale, Les Interconnectés

Guillaume Crépin, Conseiller régional délégué au numérique, Région Centre-
Val de Loire

Maria Lépine, Maire et Vice-Présidente déléguée a la transformation
numérique du territoire et aux ressources humaines, Tours Métropole Val de
Loire

Pierre Riou, Responsable du programme URBA IA, Communauté
d’Agglomération Paris Saclay

Claire Sacheaud, Administratrice générale de la donnée, Direction Générale
Ressources, Ville et Métropole de Nantes
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SPECIAL AGCENT-E'S

LA BOUSSOLE DE L'IA

PAS D'IDENTIFICATION
BIOMETRIQUE
OU DE DONNEES

SENSIBLES
]
PLUS-VALUE i CONFORMITE AU
DE L'UTILISATION ' CADRE JURIDIQUE
DELIA $ H ET CYBERSECURITE
‘\ : l,
l‘ : ’l
\‘ ] ,I
\ :' ;
\\ N ,l
TRANSPARENCE . AMELIORATION
ET REDEVABILITE DU SERVICE PUBLIC
' ' AMELIORATION
SOBRIETE DES CONDITIONS
ENERGETIQUE DE TRAVAIL DES

AGENTS

Démarche IA
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Barometre des usages du
numerique : enjeux, adoption
et usages data & |IA des

collectivites territoriales
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et usages data & IA des collectivités territoriales

ANIMATRICE : Céline Colucci, Déléguée générale, Les Interconnectés
* Jean-Marc Eiclier, Associé France, EY Consulting

* Cyril Vart, Associé et vice-président exécutif, EY Consulting
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Extrait du Barometre
de la Maturité numérique des
territoires -4éme Edition
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Présentation en avant-premiéere

Journée expert des Interconnectés du
25/06/2025

Jean-Marc Eiclier, Associé France

EY Consulting -

A A
nnectés ’ FRANCE C0 Shape the future
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Une enquéte réalisée aupres des adhérents de France urbaine,
d’Intercommunalités de France et des Interconnectés

dela MATURITE 5 6

NUMERIQUE .
oo tertoes REPONDANTS

Répartition des répondants par %
nombre d’habitants
Plus de 200 000 hab. 41%
Entre 100 001 et 200 000 hab. 14%
Entre 50 001 et 100 000 hab. 25%
W
IR Moins de 50000 hab. 20%
e o W
Tonghie BV
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Un niveau de maturité beaucoup plus homogene entre les themes et en progression
N

Classement des thémes par niveau de maturité décroissant

W Ne se prononce pas M Le sujet n’est pas encore abordé m Une réflexion est engagée Des orientations sont formalisées
La mise en ceuvre est en cours m La mise en ceuvre est compléte et effective B La mise en ceuvre est effective, et en amélioration continue
Numériqueresponsable P& 14% 12% 14% 29% 20%
Services etrelations usagers P& 10% 11% 18% 27% 21%
Conformitéréglementaire 2 12% 15% 16% 34% 15%
Inclusion numérique 8% 14% 12% 9% 21% 26%
Cybersécuriteé 4% 10% 17% 14% 25% 17%
Services aux agents 6% 11% 14% 16% 32% 13%
Donnée & IA 5% 22% 25% 12% 27% 4%
R O S N S e BY interconnectés  INTERCOMMUNALITES FRSE&E&@ EY oo
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Des niveaux de maturité différents selon le nombre d’habitants

Ensemble des répondants

>200000

100000 - 200 000

1000000 - 50 000

<50000

La mise en ceuwre
estencours et +

La mise enceuwre

esteffective, et en

amélioration
continue

La mise enceuwre
La mise en ceuwre esteffective, et en
estencours et + amélioration

continue

Numérique responsable 59% 20%
Services et relations usagers 58% 21%
Conformité reglementaire 58% 15%
Inclusion numérique 57% 26%
Cybersécurité 55% 17%
Services aux agents 53% 13%
Data&IA 36% 4%

© 2025 Propriété o’ Ernst & Young Advisory- Confidentiel et ce dans le respect des prindpes énoncésdans les «
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La mise enceuwre
La mise en ceuwre [esteffective, et en
estencours et + amélioration

continue

La mise en ceuwre
estencours et +

La mise en ceuvre
esteffective, et en
amélioration
continue

INTERCOMMUNALITES
s DE FRANCE s

FRANCE D
URBAINE

VETRGA0LES, AGGLS T GRANCES VILLES

La mise enceuvre
estencours et +

La miseenceuwre
esteffective, et en
amélioration
continue

EYBuiIdinq a better
working world



Détail du theme Données & IA (1/3)

Ensemble des >200000 100 000 - 200 000 100 0000- 50000 <50000
répondants
La mise|
en
La miseen La mise en La mise en La mise en ceuvre
La miseen | ceureest [ La miseen| ceuvreest | La miseen| ceureest | La miseen| ceuvre est La mise en est
ceuwre est |effective, et| ceuvre est |effective, et| ceuvre est |effective, et| ceuvre est |effective, et J———- effectiv|
encours et en encours et en encours et en encours et en e,eten
an . an . an . an . |encours et .
+ amélioratio + amélioratio + amélioratio + amélioratio amélio
ncontinue ncontinue ncontinue ncontinue ation
continul
e
La collectivité déploie un dispositif (com pétences, roles 39% 5% 65% 13% 25% 0% 21% 0% 18% 0%
etgouvernance)efficace en matiere de données 31% 7%
Notre collectivité dispose d’une vision d’ensemble et 43% 5% 65% 0% 38% 13% 21% 7% 27% 9%
actualisée de son patrimoine informationnel ety accéde 3
travers une plateforme 46% 4%
Nousavons mis enplace des casd’usage relatifs ala 48% 11% 74% 17% 38% 25% 43% 0% 9% 0%
Données & 1A donnée a partirdes données du territoire qui contribuent
alefficience de "administration 35% 11%
Nousavons mis enplace des casd’usage relatifs ala
donnée a partirdes données du territoire qui améliorent 46% 11% 74% 17% 38% 25% 36% 0% 9% 0%
les politiques publiques et lestransitions
La collectivité organise la gestionetla gouvemance de
ses données afinde collaborer efficacement avec des 38% 7% 57% 13% 50% 13% 21% 0% 9% 0%
producteursou utilisateursextérieurs
© 2025 Pro priété o Erst & Young Advisory- Con fdentiel et ce dans le respect des prini pes énoncésdans les « B Les ¥ INTERCOMMUNALITES FRANCE L/) EY L
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Détail du theme Données & IA (2/3)

E bled
neemae ces >200000 100 000 - 200 000 100 0000-50000 <50000
répondants
La mise
en
La mise en La mise en La miseen La miseen ceure
La mise en ceuvre est La miseen ceuvre est La mise en ceuvre est La mise en ceuvre est La mise en est
effective, et effective, et effective, et| effective, et effectiv
ceuvre ester ceuvre ester ceuvre esten ceuvre ester ceuvre ester
en en en en e,eten
cours et + oo .. | courset+ .. | courset+ ... | courset+ .. | courset+ P
amélioration amélioratior amélioratior amélioratio amélior|
continue continue continue ncontinue ation
continu
e
La collectivité a mis en place un plande sensibilisation et
de formation spécifique pour accompagnerses équipes
i R M pagne AL 38% 2% 61% 4% 25% 0% 21% 0% 18% 0%
dans U'appropriation des systemes de gestion de données
etd’lA
N i laced d’ latifsallA /1A
ousavons mis enplace des casd’usagerelatifsal | 41% 2% 74% 4% 25% 0% 21% 0% 9% 0%
Données & IA Genqui contribuent a lefficience de 'administration
Nousavons mis enplace des casd’usage relatifs a l’lA / 1A
Genpour améliorerles politiques publiques et les 30% 2% 61% 4% 13% 0% 7% 0% 9% 0%
transitions
Nousz}vons recensedest‘ra,nement§ automatlsesgt'dles 27% 0% 4% 0% 38% 0% 14% 0% 0%
servicesayantrecoursa U'lAauseinde la collectivité

© 2025 Pro priété o Ernst & Young Advisor y- Confidentiel et ce dans le respect des prindipes énoncésdans les « B Les % INTERCOMMUNALITES FRANCE V) o
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Détail du theme Données & IA (3/3)

Ensemble des
. >200000 100 000 - 200 000 100 0000 - 50 000 <50000
répondants
La mise|
en
La mise en La mise en La mise en La miseen ceuvre
La miseen| ceuwreest | La miseen| ceuvreest | La miseen| ceuvreest | La miseen| ceuvre est . est
. . . . La miseen .
ceuvre est |effective, et| ceuvre est |effective, et| ceuvre est |effective, et| ceuvre est |effective, et p—— effectiy
encours et en encours et en encours et en encours et en e,eten
i . i . an . o . lencours et 4 Py
+ amélioratio + amélioratio + amélioratio + amélioratio amélio
ncontinue ncontinue ncontinue ncontinue ation
continyl
La collectivité évalue systématiquementles principes
éthiques quant a Lutilisation de traitement automatisé ou| 219 0% 39% 0%
d’acceés ases données (transparence, équité, non-
discrimination)
Nousparticipons a un dispositifde gouvernance en
matiere de données a l’échelle du temitoire visant a la 25% 2% 48% 4%
mise en place d’un« service public local de la donnée »
Noussommes informés et nous nous conformonsaux
Données & 1A obligations de la réglementation européenne en matiére 31% 5% 35% 4%
dedonnée et d’'IA (IAact, data Act)
Nousdisposonsd’une vision claire sur les risquescyber
introduits par le recours des logiciels basés sur
0
UIntelligence Artificielle 13% o 2% o
Nousconsidérons que lesrisques liésa Lutilisation du
Cloud (fuite ou perte de données, intrusion, réversibilité, 32% 7% 39% 9%
etc.) sont connus par U'exécutif et bien maitrisés
o tes FRANCE LD
© 2025 Pro priété d’Ernst & Young Advisory- Confidentiel et ce dans le respect des prindipes énoncésdans les « B . % INTERCOMMUNALITES EY -
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Quelques chiffres clés par theme

"™ LE PLUS
NUMERIQUE RESPONSABLE MATURE

59 * 70 % 86 %

desrépondants ont intégré la desrépondants ont intégré la sobriété des répondants de taille > & 50 0000
mesure de 'empreinte Carbone numérique dans leurs pratiques habitants ont adopté une stratégie en
dans leur stratégie (formation, sensibilisation, éco- matiére de Numérique Responsable

conception, ..)

FRANCE D

» i A
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Quelques chiffres clés par theme

PARMI LES THEMES
sPLUS

CONFORMITE MATURES

REGLEMENTAIRE

93% 75% 31% 23%

des répondants se déclarent Respectent les obligations en ... seulement se disent bien ... seulement disent appliquer
conforme auRGPD matiere de numérique informés et conformes aux les exigences du Référentiel
responsable obligations de |a réglementation Général d’Interopérabilité (RGI)

européenne en matiere de
donnéeset d'IA

Des écarts marqués selon les thématiques et les tailles de territoire

ike g . N " N Les )
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Quelques chiffres clés par theme

PARMI LES THEMES
sPLUS

INCLUSION NUMERIQUE MATURES

73 46 % 56 %

des répondants ont misen ceuvre des répondants facilitent désormais des répondants hors communauté de

un plan d'inclusion numérique et I'accésau numérique a moindre co(t communes et 26% des communautés de
43% sontdéja enamélioration contre 65% en 2023 communes proposent des services
continue conformes au RGAA

Des dispositifs qui se professionnalisent et se pérennisent avec en revanche un
net recul sur I'accés au numérique a moindre co(t

Les

© 2025 Pro priété o’ Ernst & Young Advisory- Con fidentiel et ce dans le respect des prindipes énoncésdans les « By i nterco nn ectés INTERCOMMUNALITES FRANCE (/) EY
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Quelques chiffres clés par theme

PARMI LES THEMES
sPLUS

ADMINISTRATION NUMERIQUE MATURES

93% ‘68%} ‘36%}

des répondants mettent a Des répondants disent opérer dans un Des répondants uniquement disposent
disposition un environnementde environnement hautement collaboratif des données et outils nécessaires pour
travail numérique performant et contre 52% en 2023 la prise de décision, sans progres depuis
adapté aux nouvelles conditions de 2023 37%)

travail

Les pratiques évoluent vers plus de transversalité et de travail collaboratif méme sila
démarche "Dites-le nous une fois" reste peu déployée et les décideurs locaux n’ont toujours
pas d’acces aux données nécessaires

» o Les FRANCE LD
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Pour aller plus loin

Baromeétre de la
Maturité numérique
des territoires

4* EDITION

. tal
'.mrv(uﬂnettés INTERCOMMUNALITES  FRANCE ¢ Shape ¢

“ pe the future
B e il o

© 2025 Pro priété d Ernst & Young Advisor y- Con fidentiel et ce dans le respect des prindipes énoncésdans les «
Réserves/Dis daimer s ». Cette présentation, a usage interne, est indisso dable des éléments de contexte quiont permis de
I établir et d escommentaires oraux qui  accompagnent.

Découvrez tous les résultats de la 4eme édition du
barometre
lors du webinaire dédié le 8 juillet 2025 de 10h30 a
12h!

Au programme :

* lesrésultats détaillés de chacun des themes

* Lesrésultats sur le focus réalisé sur la Cybersécuité

* Le bilan sur les moyens financiers consacrés au numérique
* Lebilan sur les pratiques en matiére de mutualisation

Les

: FRANCE L
BY | intercanncrtés  NTERCOMMUMALITES N NE EY :uingovese

working world



EY | Building a better working world

La raison d’étre d’EY est de participer a la construction
d’un monde plus équilibré, en créant de lavaleur surle
long terme pour nos clients, nos collaborateurs et pour
lasociété, et en renforgant la confiance dansles
marchés financiers.

Expertes dans le traitement des données et des
nouvelles technologies, les équipes EY, présentes dans
plus de 150 pays, contribuent a créer les conditions de
la confiance dans I’économie et répondent aux enjeux
de croissance, de transformation et de gestion des
activités de nos clients.

Fortes de compétences en audit, consulting, droit,
stratégie, fiscalité et transactions, les équipes EY sont
en mesure de décrypter les complexités du monde
d’aujourd’hui, de poser les bonnes questions et d’y
apporter desréponses pertinentes.

EY désigne forganisation mondiale et peut faire référence al’un ou plusieurs
des membres d’Ernst & Young Global Limited, dont chacun représente une
entité juridique distincte. Emst & Young Global Limited, société britannique a
responsabilité limitée par garantie, ne fournit pas de prestations aux clients.Les
informations sur la maniére dont EY collecte et utilise les données personnelles,
ainsi que sur les droits des personnes concernées au titre de lalégislation en
matiérede protection des données sont dispo nibles sur ey.com/privacy.

Les cabinets membres d’EY ne pratiquent pas d’activité juridique lorsque les lois
locales I'interdisent. Pour plus d’informations sur notre organisation, veuillez
vous rendre sur notre site ey.com.

‘“otion avaleur d’information générale et ne saurait se substituer a un conseil
nel en matiére comptable, fiscale, juridique ou autre. Pour toute question



Un peu de recul, guelgques
exemples, des convictions
et vos guestions.

Cyril VART

Associé
Senior Advisor Strategy

cyril.vart@fabernovel.ey.com

EY rabernovel



3 échelles (et modéles de gestion) de projets IA

IMPLEMENTATION

1-3 MolIs 9-18 MOIS 18+ MOIS
o
IA Quotidienne IA Optimisations IA Exploit
spécifiques
Améliorations individuelles des Une nouvelle activité, unique et
taches, chacun trouve son Implémenter I'A dans un innovante, quichange la donne.
efficacité. processus spécifiqgue ou métier.
) o Améliorer un service existant.
Outils standards, orienté taches. Mais ne touche que le process
concerné.
L] [
3 3
c c
[ [
g g
N\ -3 x
L]
3 [4] [4]
£ B e 2
4 o o
g ° ° >
w
]
o
(8]
> R i .
Base colts Optim. Gains
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S'adapter, atténuer.
Optimisation de la distribution Instrument de solidarité Services aux acteurs locaux

S

Allouer
équitablemen
tles
ressources

Modéledoffre ((©2¢) Gestion @ Traitement du @ Outillagestype plateforme
dynamique 0<0 / desflux langage, Soutien aux /agents conversationnels

personnes

Nouveaux matériaux Eco-conception

Responsabilis

erla

Ce que nous pouvons production 3 ; .
observer du coté des '
technologies et des Supply Chain ATess Marketplace (réemploi,

Hcations multimodalité, partage)
app
pertinentes de I'|A pour
ada pter nos Ouvrages et gouvernance urbaine Opération et maintenance Intégration des ENR*

R i N 1
systemes humains ' -
et atténuer leurs Adapter les
L infrastructure

externalités. s

. . Design A A( - :
Rénovation / L @ Sonde / téléreléve i Energie Smart
" paramétrique / = &6P) verte ATl .
Construction ) SR Jumeaux numériques e {0 e fon Grid

B B Microsoft
37 *ENR:Energies renouvelables EY FABERNOVEL g ICroso



Protéger, restaurer.

Ce que nous pouvons
observer du coté des
technologies et des
applications pertinentes
de I'l|A pour protéger et
restaurer la biodiversité.

38

Capteurs mobiles

Capteurs immobiles

Robotique

Sciences participatives

Processus

.
EY FABERNOVEL

Microsoft



B9

Les IA au service de la compréhension et de la gestion des défis environnementaux.

Techno

Inventorier, cartographier

8 occupation des sols?®, patrimoine bati.

Expliquer les causes

climatique™, ouragans ™.

Prédire
Climat 2, zones de pollution prioritaire &,
propriétés des sols ¥, qualité de l'air .

Scénariser
Impacts sous différents scénarios™,
interactions humains-environnement™.

Orienter

RSE, vérification conformité, reporting.

Sources : 'CTSB; OFB; *Simoiko; “Nvidia; ®Inria; “Globalforestwatch; “Gracefo; ®LandsatScience; °Smap;
°Climatelmpactl ab; "GlobalchangeMIT; *Clima; “Etalab; “Soilgrids; "Airly; '*WorlWeatherAttribution; Inria

Inspections des agents publics, contréles #ML - #Vision O O O O

Maturité* lllustration

*Combinaison du niveau de talent nécessaire pour construire
une solution et du niveau de maturité des capacités requises

-
EY

Catastrophes liées au changement #ML;,z_‘gs'on O O O O tig;f;ﬁ;?:fsé?,le; INRIA modélise les

T e planifier les impacts d'un projet sur la
#Dynamique O O O O biodiversité en évaluant les conséquences des
activités humaines. 3

d'améliorer la prédiction des risques
d’infraction par un facteur 3.2

FABERNOVEL

Le CTSB (Centre scientifique et technique du

Foréts®, réserves d'eau’, couverture terre #ML - #Vision 000 batiment) a estimé avec I'lA, I'étiquette du DPE
de 20 millions de batiments. '

#ML - #Vision - prévoir le temps qu'il va faire 100 000 fois plus
#IoT - #Prédictif O O O O vite que les modeéles traditionnels. 4

Microsoft


https://www.diagnostiqueur-immobilier.fr/technique/le-cstb-lance-une-base-de-donnees-des-batiments-qui-fournit-notamment-une-estimation-de-letiquette-du-dpe/
https://www.etalab.gouv.fr/ami-ia-projet-ofb/
https://www.simoiko.fr/index.php?lng=fr_FR
https://blogs.nvidia.com/blog/ai-science-climate-change/
https://blogs.nvidia.com/blog/ai-science-climate-change/
https://www.globalforestwatch.org/map/
https://gracefo.jpl.nasa.gov/science/water-storage/
https://landsat.gsfc.nasa.gov/
https://smap.jpl.nasa.gov/
https://impactlab.org/
https://globalchange.mit.edu/research/research-tools/global-framework
https://clima.caltech.edu/
https://www.etalab.gouv.fr/ami-ia-projet-ofb/#:~:text=Gr%C3%A2ce%20%C3%A0%20l'IA%2C%20l,activit%C3%A9%20humaine%20sur%20l'environnement.
https://soilgrids.org/
https://airly.org/en/features/forecast-and-calibration/
https://www.worldweatherattribution.org/
https://www.inria.fr/fr/ia-changement-climatique-environnement

Les IA pour une distribution des ressources plus durable et équitable.

Quelle contribution de I'lA ?

g Techno Maturité* lllustration
Non-exhaustif

Réduire I'impact de production
(transport optimisé’, hydroponie>, #ML - #loT
circuit court).

O O O O optimiser des livraisons partagées de
marchandises.
Allocation responsable
des ressources
matérielles

Réduire le gaspillage (optimisation
des flux®, prix dynamiques?, Créer desemballages en fonction de la taille du

prédiction de lademandes, #ML - #Vision O O O O produit, ce qui permet de gagner 30 %
réduction des déchets9). d’espace lors du transport des marchandises.

Augmenter nos capacités Les Hospices civils de Lyon ont réussi

g‘::;g:;ﬁté recherche®, risques liés #ML#;A%‘ZS”" O000O a prédire les résultats d’une étude lice
. ' ! au cancer du poumon gracea I'lA.3
Allocation responsable \_ 2y climat). J
des ressources
servicielles P -
Soutenir les populations Services bancaires personnalisés
vulnérables #ML - #Vision - grace a ['lA. accessibles et inclusifs a
(insertion sociale, inclusion de #IAGen O O O O

toutes les personnes immigrées.“

populations marginalisées).

Sources : 'ElockDirect; 2Equans; 2Hospices civils de Lyon; “Welcome account; Aerofarms; *Combinaison du niveau de talent nécessaire pour construire = | .
40  ssprk; "Smartway; 8Ereshflow; °Orbisk; '°Owkin une solution et du niveau de maturité des capacités requises EY FABERNOVEL g Microsoft


https://www.flockfreight.com/freight-shipping/flockdirect-shared-truckload
https://www.equans.com/fr/news/intelligence-artificielle-favorise-decarbonation
https://teamhcl.chu-lyon.fr/novadiscovery-hcl-predisent-resultats-essai-clinique
https://teamhcl.chu-lyon.fr/novadiscovery-hcl-predisent-resultats-essai-clinique
https://welcomeaccount.com/fr/
https://www.aerofarms.com/aerofarms-and-nokia-unveil-partnership-for-next-generation-ai-enabled-plant-vision-technology/
https://sprk.global/
https://smartway.ai/
https://freshflow.ai/en/
https://orbisk.com/
https://www.owkin.com/

Les |A pour la prise de décision quotidienne concernant les infrastructures urbaines et rurales.

Quelle contribution de I'lA ?

L o .
Non-exhaustif Techno Maturité — lllustration L )
4 3\
Optimiser le mix énergétique . . q e N . o
(Prédire la demande, intégrer les flexibilités, améliorer #ML - #loT O O O O Ie:r!r‘io;sast;:)ra'l: :::;gl‘:secljg a;dzear :f?e?gre“;::rg]do'ic?;OeBZ
Infr:s;:;ctur les systémes de captage, stockage, utilisation du CO,). g '
\ J/
carbone ( V. S ) EcoStruxure déployée sur 480 000 sites, elle permet a
S - e e #ML - #loT O O O O certains retailers de réduire ses factures d'électricité de
(Gestion intelligente du bati, planification 8). 7% danal9lmagasinse
\ J (] B
4 N\
Promouvoir une mobilité intelligente VI Le projet Green Light de Google permet de réduire 30 %
(Optimiser le trafic, automatisation des transports, aide #Robotique O O O O du nombre d’arréts et 10 % des émissions de CO2 des
a la décision vertueuse). véhicules enville3
| J/
Sobriété Renforcer l'efficacité de la gestion des déchets #ML — srer les flux . v ne brécision %4
renforcse A teeen e, reeye e, #Matériaux O O O O Gérer les flux de déchets, avec une précision de 95 %.
e N
Durabiliser par une maintenance poussée
(Maintenance prédictive ou maintenance matérielle #ML — #Vision O O O O L'IA FIDO permet de détecter des fuites sur tout type
(éoliennes™, panneaux solaires™, réseaux de de matériel de tuyauterie
distribution d'eau?))
\ y,
4 3\
Planification de I'évolution du bati q . . . . .
) O o y . . #ML - #Vision - Simuler la vie urbaine et évaluer |'impact de certains
(V|su_aI|sat|onAd enjeux d amenagement du territoire, #GenAl O O O O parametres sur les flux urbains®
gestion des risques climatiques)
\ J
Urbanisme ( - . . . N )
participatif Urbanisme inclusif et réactif aux besoins
(plateformes de cocréation citoyenne, chatbots de Lors des débats de planification urbaine, une IA
collectivités locales, agents synthétiques pour simuler #GenAl O O O O générative pourrait représenter certaines catégories
I'opinion d'un groupe social sous-représenté dans de handicap pour les besoins urgents d'accessibilité.
une délibération)
. J
Sources : 'BCG et Google 2023; 2Ecostruxure:*Greenl ight; “Lixo; *Eido; “TwinCity; “Firebreak; *Combinaison du niveau de talent nécessaire pour construire = [ .
41 ®Banque desterritoires; °Lixotech;°Supairvision; "Abovesurveying;*Fidotech une solution et du niveau de maturité des capacités requises EY FABERNOVEL gg Microsoft


https://www.gstatic.com/gumdrop/sustainability/accelerating-climate-action-ai.pdf
https://www.se.com/fr/fr/work/campaign/innovation/overview.jsp#:~:text=expert%20vous%20contactera.-,Qu'est%2Dce%20qu'EcoStruxure%20%3F,de%20durabilit%C3%A9%20et%20de%20connectivit%C3%A9.
https://www.journaldugeek.com/2023/11/11/le-projet-green-light-de-google-optimise-les-feux-de-circulation-pour-reduire-le-co2-en-ville/
https://www.lixo.tech/
https://fido.tech/
https://www.eig.numerique.gouv.fr/defis/twincity/
https://www.firebreak.eu/detection-debut-dincendie/
https://www.firebreak.eu/detection-debut-dincendie/
https://www.banquedesterritoires.fr/produits-services/services-digitaux/offre-prioreno
https://www.banquedesterritoires.fr/produits-services/services-digitaux/offre-prioreno
https://www.lixo.tech/
https://www.firebreak.eu/detection-debut-dincendie/
https://supairvision.com/fr
https://www.abovesurveying.com/
https://fido.tech/
https://fido.tech/
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Sources:!

“Ecorobotix;

Les IA au service de la conservation de nos écosystemes.

Surveillance continue des écosystémes

menacés (ex: braconnage’, déforestation

2 tourbieéres3).

Inventaire de la faune et la flore
pour des stratégies d'action éclairées
(ex _science citoyenne 4).

Prédiction des impacts
(ex: risques sur la biodiversité ).

Optimisation des cultures
(ex: phénotypage® a haut débit (HTP)
agricole).

Ciblage intelligent de la flore
(ex : Désherbage ciblé : voies ferrées”
et agriculture?).

Elephant Listening Project; *Rainforest Connection; *Al2Peat; “Plantnet; *Geobon; *Earthsense;
; °0ceanMind; °INaturalist;°Geobon; Perspectives agricoles; YARA F corobotix

Techno

#ML - #Vision
et/ou #Audio

#ML - #Vision

#ML - #DL

#ML - #Vision -
#Robotique

#ML - #Vision

Maturité

0000

0000

0000

0000

0000

*Combinaison du niveau de talent nécessaire pour construire
une solution et du niveau de maturité des capacités requises

Illustration

OceanMind surveille 5,000,000km?2 de zone
marine protégée, ou 20 % des 7 % globales.8

iNaturalist utilise I'lA pour aider a identifier les
plantes et les animaux a partir de photos.
L'app conte 464 850 espéces identifiées a ce
jour.?

GEO BON utilise les données de >120 pays
et suit >10,000 espéces.©

Le deep learning permet de compter
automatiquement les plantulesde lin
avec une erreur relative de seulement 9%
par rapport au comptage manuell

Latechnologie ARA permet de pulvériser avec
une précision de 6x6cm pour toucher
uniguement la plante cible. 2

= .
EY FABERNOVEL g Microsoft


https://www.elephantlisteningproject.org/
https://rfcx.org/?utm_source=google_cpc&utm_medium=ad_grant&utm_campaign=branded&gclid=Cj0KCQiAn-2tBhDVARIsAGmStVl34EXMnQ1JScfYOKoj4lhvnsyscE73YaN9JMF8mst94SDJdmnJ83oaAtf-EALw_wcB
https://ai2peat.ie/
https://plantnet.org/
https://geobon.org/ecocode-modelling-life-on-earth/
https://www.earthsense.co/home
https://ecorobotix.com/fr/
https://www.oceanmind.global/
https://www.inaturalist.org/
https://geobon.org/
https://www.perspectives-agricoles.com/recherche-agronomie/comptage-de-plantes-le-deep-learning-au-service-du-phenotypage
https://www.perspectives-agricoles.com/recherche-agronomie/comptage-de-plantes-le-deep-learning-au-service-du-phenotypage
https://ecorobotix.com/fr/ara/
https://www.elephantlisteningproject.org/
https://rfcx.org/?utm_source=google_cpc&utm_medium=ad_grant&utm_campaign=branded&gclid=Cj0KCQiAn-2tBhDVARIsAGmStVl34EXMnQ1JScfYOKoj4lhvnsyscE73YaN9JMF8mst94SDJdmnJ83oaAtf-EALw_wcB
https://ai2peat.ie/
https://plantnet.org/
https://plantnet.org/
https://ecorobotix.com/fr/
https://ecorobotix.com/fr/
https://www.earthsense.co/home
https://geobon.org/ecocode-modelling-life-on-earth/

e Les IA au service de la restauration des écosystemes et de |la biodiversité.

Techno Maturité* lllustration

4 \
Identification des zones a restaurer 5
(ex: niveau d'urgence >, efficacité #ML - #Vision O000O
o e 9 ' et/ou #Audio
des bénéfices)
N / Audits écologiques de sites et
e N monitorings de pollution.

Planification de la restauration

Robots et drones autonomes .
(plantation™, contréle des invasifs 6, The Ocean Cleanup utilise des robots

ensemencement de coraux "’ #ML - #Vision O O O O autonomes qui peuvent collecter
jusqu'a 5 tonnesde plastique /mois. 4

(ex: identification des habitats® .
N - ) ) A #ML - #Vision
contréle des invasifs?, réhabilitation des ! O O O O
sols8)
. J
4 \
Suivi de I'’évolution des écosystémes L'entreprise Carbon Ethic, grace a l'lA, redéfinitle
(ex: reboisement?, diversité d'espéces ™, #ML - #DL O O O O marché de |'offset en fiabilisant le marché et
santé écosysteme™) son évolution.
(& J
4 \
Renforcement des espéces . NatureServe utilise I'lA afin de mesurer les
#ML - #Vision - LA
(ex: renforcement 2, détection des #Robotique O O O O ST pesar;t surles végetaux
menaces biologiques B, cartographie ) et les animaux.
(N J
4 \

nettoyage)

Sources : 'Beeodiverisity ; “Carbonethic; °SAS; “The Ocean Cleanup; *Allen Coral; °Sparc; "Darwin
;®Irace Genomics; °Kanop;'°Naturecom; "Planetarycomputer; “Genomics aotearoa; *Combinaison du niveau de talent nécessaire pour construire

Eoundation; u
43 1BUSGS“Earth Biogenome; SMorfo; '®Robotsise; "Coralmaker une solution et du niveau de maturité des capacités requises

= .
EY FABERNOVEL g Microsoft


https://beeodiversity.com/fr/
https://carbonethic.io/how-it-works/
https://www.decideo.fr/SAS-aide-NatureServe-a-proteger-la-biodiversite-a-l-aide-de-l-intelligence-artificielle_a11944.html
https://theoceancleanup.com/
https://allencoralatlas.org/atlas/#1.45/-27.4664/110.0222
https://www.sparc-website.org/
https://www.darwinfoundation.org/en/our-work/land/scalesia-forest-restoration/
https://www.darwinfoundation.org/en/our-work/land/scalesia-forest-restoration/
https://tracegenomics.com/innovation/#contextual-data-and-machine-learning
https://www.kanop.io/
https://www.nature.com/articles/s41467-023-41693-w
https://planetarycomputer.microsoft.com/
https://www.genomics-aotearoa.org.nz/news-and-events/saving-species-extinction
https://www.usgs.gov/centers/norock/science/readi-net-providing-tools-early-detection-and-management-aquatic-invasive
https://www.earthbiogenome.org/
https://www.morfo.rest/
https://www.robotsise.org/rse-in-the-news/
https://coralmaker.org/about/
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LES OUTILS

Pas d'lA de confiance sans données de confiance : Mutualiser et partager

-

Standardiser les données, les penser en communs humériques, pourquoi ?

~

#1
Garantir la souveraineté

H2
Rendre accessible les
données

#3

Accélérer leur utilisation et

comparabilité

o
o
.
.
.
.

Une infrastructure
souveraine

o
o
.
.
.
.
.
.
.
.
s*

o
o
.
o
.

v .
Des plateformes et outils
d’analyse de données
partagés

'
o
S
o
.
R
S
.
.

Des « Data Space » pour

v

standardiser les données et

gagner en autonomie et
rapidité d’éxécution

-
EY

FABERNOVEL

Microsoft



JOURNEE EXPERT IA - TOURS

Des usages utiles de U'lA au
service des territoires

‘
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Table ronde - Des usages utiles de I'lA au service des territoires

: Matthieu Brient, Conseiller, Les Interconnectés
Margot De Caminel, Cheffe de projet data & IA, Métropole du Grand Paris

Grégory Delobelle, Chargé de mission, Prévizo DIAT, Région Centre Val de
Loire

Anne-Claire Dubreuil, Directrice de projets Transformation Numérique,
Communauté d’agglomérations du Sicoval

Bruno Pain, Chief Al Officer, Responsable Service Métiers du Territoire
Intelligent, Ville de Marseille

4
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Table ronde - Des usages utiles de I'lA au service des territoires

LA S STIFR(WHE@WHE
IA 2 2025 -2027

e AuBTION 2
Accélérer l'utilisation de U'IA dans les

Développer un « écosystéme métropolitain d'lA urbaine
collectivités et les services publics locaux

et territoriale » dynamique et reconnu a l'international

1. Sourcer des solutions IA utiles aux politiques

: 5. Ecosysteme des Elus et Agents publics
publiques
.. , . Ecosyste E ises i
2, Expérmenter des solutisnz 1A 6 cosysteme des Entreprises innovantes

a léchelle métropolitaine 7. Ecosysteme Universitaire

3. Accompagner des projets |A LNNU ?_, rﬂgrropt]hrams

; LE== dinovation 8. Ecosysteme Grand public
portés par les communes -
ve . . . Ecosystéme International
S'équiper pour le stockage de données 9
Métropole
duGrand Paris 1
" 7
loumee Les 9}
xpert BY ' interconnectés 'lm',dﬁ enras v | HUMAIN




L/

Journée

Expert

Sont éligibles au programme:

Formation

1a2jours

Les communes de la
Métropole du Grand Paris

=

H Les établissements
H HE territoriaux

Metropole du Grand Paris

Le programme est organisé en parcours thématisé de la maniére suivante :

Expérimentation

* 1a 12 mois d'experimentation

(EPT) de

4
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DECOUVREZ LES PARCOURS
APPROPRIATION METROPOLITAINE

Table ronde - Des usages utiles de I'lA au service des territoires
Le programme AppropriAtion Métropolitaine

Programme de formation - expérimentation de solutions IA au service des politiques publiques
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Métropolisation
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Table ronde - Des usages utiles de I'lA au service des territoires
Exemples de parcours en cours

IA Eco Pilot

Gestion énergétique des batiments
publics grace a I'lA

B
i savee®

IA — BTP Match IA - Aire de livraison

Plateforme permettant le réemploi de
matériaux de construction

3 EPT

Optimisation de I'usage des aires de
livraison

55 collectivités Energy Agrégation de fl
>7000 batiments management dgrega |,o.n e Tiux
potentiels assisté par IA e matériaux par

7. drdim
gisi T| It _ < Optimisation et de régulation
de la logistique urbaine dans

les centres-villes

Auto-régulation et q E
e HE

la flexibilité grace a | 'lA

5-6 collectivités

& 12 batiment
Métropole atiments

‘duGrand Paris
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Des principes de déploiement

STRATEGIE NUME=alEl
RESPONSABLE
@ b,

N

=
-201452024 )
=V

* Parcimonie dans la collecte des données

2 3 ;  Efficacité dans le traitement de la donnée en ne

[ Une démarche inscrite dans un document cadre i
gardant que la donnée utile

* Maitrise des algorithmes (neutralité et absence

de biais, éviter les discriminations)

S@ual o

0 Une intégration progressive et encadrée au service des politiques publiques (transition écologique et
performance de nos services) et respectueuse de la reglementation (IA ACT, RGPD...)

L Une montée en compétence des agents, élus et habitants

O S’appuyer sur le réseau de partenaires expérimentés et pertinents

Les

interconnectés

RESEAU DES TERRITOIRES INNOVANTS

it

ES. c::; ﬁ
Communaité ¥ Lesud-Est
d'agglomération Toulousain

0 urn ee

¢
Les | @)
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e
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Une stratégie en 3 volets auprés de toutes les cibles (agents, élus, citoyens, pro)

1. EXPLIQUER - RASSURER — DEMYTIFIER

Speed dating pour élus et CODEV Bataille IA CODIR commune
2. IMPLIQUER - EXPERIMENTER - FORMER

3. ORGANISER LA GOUVERNANCE - COORDONNER - EVALUER

onEAUTIE

e | _»< EE §>- Charte éthique territoriale V a I
- S Communav . Le Sud-Est
1 - S £ d'agglomération Toulousain
ournee s
Expert By | i Cr A 5)
y interconnectés Tours GENTRE -

métropole DELOIRE

Table ronde - Des usages utiles de I'lA au service des territoires
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https://lesinterconnectes.github.io/Bibliotheque-IA-territoriale/
https://lesinterconnectes.github.io/Bibliotheque-IA-territoriale/
https://lesinterconnectes.github.io/Bibliotheque-IA-territoriale/
https://lesinterconnectes.github.io/Bibliotheque-IA-territoriale/
https://lesinterconnectes.github.io/Bibliotheque-IA-territoriale/

Evaluer la plantabilité
Bordeaux Métropole, Grand Lyon

30 cas d’usages

Aide a la rédaction, a la gestion

documentaire, des assemblées

Rouen Métropole, CA du Sicoval,
Montpellier, etc...
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(® delibia () stratégie numérique responsable

Q Rechercher Grand Paris Sud Est Avenir  Etablissement Public Teritorial
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¥ Favoris
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13h30/14h30
14h30/16h30
14h30/16h30
14h30/ 16h30
16h00 / 16h15

16h15 / 16h45
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Expert

Programme de l'apres-midi

Forum des initiatives

Faire émerger des projets IA utiles pour mon territoire

Sensibiliser a I'lA : Quels outils pour les agents et élus ?

Préparer les organisations et accompagner les métiers a I'arrivée de I'lA
Restitution des ateliers

IA, un nouvel internet
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JOURNEE EXPERT IA - TOURS

Faire émerger des projets IA
utiles pour mon territoire

‘
e ')
B : P ') REGION & F HI.IMAIN
Y | interconnectés [p[g CENTRE W5 | 0 TECH



JOURNEE EXPERT IA - TOURS

Sensibiliser a UlA : Quels outils
pour les agents et elus ?
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JOURNEE EXPERT IA - TOURS

Preparer les organisations et
accompagner les metiers a
'arrivee de U'lA
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Restitutions des ateliers
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Restitutions des ateliers

Faire émerger des projets IA utiles pour mon territoire
Sensibiliser a I'lA : Quels outils pour les agents et élus ?

Préparer les organisations et accompagner les métiers a I'arrivée de I'lA
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IA, un nouvel internet

Hubert Guillaud

Journaliste, essayiste et
rédacteur en chef du média en
ligne Danslesalgorithmes.net
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, Un
nouvel internet

Hubert Guillaud - Interconnectés, 24/06/2025



IA, entre stimulation et inquiétude

« Ce n'est pas tant écrire qui est difficile, c’est refléchir.
Apprendre est difficile car cela demande d’abord de lire,
d’absorber, de comprendre, de chercher. Et 'l|A en venant sur
ce terrain nous dépossede de 'essentiel, la réflexion elle-

méme » - Ezra Klein.
Ezra Klein, “Will Al break the internet 7 Or save [t 2" New York Times, 16 avril
2024.

« D'un coéte, on a un discours techno-enthousiaste sur I'lA, de 'autre

les gens qui I'adoptent en ont honte ! » - Yann Ferguson in Hubert
Guillaud, “Dépasser le malaise social de 'lA au travail”, Chnum, 27 février 2025.



https://www.nytimes.com/2024/04/05/opinion/ezra-klein-podcast-nilay-patel.html
https://cnnumerique.fr/lettre-dinformation/depasser-le-malaise-social-de-lia-au-travail

Partager les fruits du déploiement de I'lA

Pour lever le malaise de l'lA, il va falloir rebatir le dialogue social,
seul a méme de créer un cadre de confiance, comme nousy
invitent les outils déployés dans le cadre du projet Dial-IA.

Initier une discussion sur le partage des fruits du déploiement de
I'lA: rétributions supplémentaires, réeduction du temps de travail
ou garantie que les déploiements de I'lA se fassent sans aucun
licenciement...

« Pour résoudre le malaise social que génere I'lA au travall, il va falloir
l'accompagner de propositions sociales ».

Hubert Guillaud, Cnnum, 27 février
2025.


https://dial-ia.fr/
https://dial-ia.fr/
https://dial-ia.fr/
https://dial-ia.fr/
https://dial-ia.fr/
https://dial-ia.fr/
https://cnnumerique.fr/lettre-dinformation/depasser-le-malaise-social-de-lia-au-travail

IA, la grande accélération 8

« Les usines d’IA seront les usines du XXle
siecle. » Jensen Huang, Nvidia.

« Il est absurde financierement de
consacrer du temps a la création de vidéos
de qualitée, guand produire une grande
quantité de Shorts genérés par I'lA est bien
plus lucratif. »

« Aterme, le web va devenir un espace ou «
le contenu genérée par I'lA éclipse celui des

humains ». Jason Koebler
in Hubert Guillaud, “Vers un intern lein Vi
Danslesalgorithmes.net, 13 janvier 2025.



https://danslesalgorithmes.net/2025/01/13/vers-un-internet-plein-de-vide/

L'lApocalyspe du web artificiel =+

W

« Les entreprises technologiques ont construit un :
infrastructure sociale uniquement pour la saper, pou 4
contribuer a la démanteler en tant que lieu de résistance a
la commercialisation, a la marchandisation et a la
médiatisation. Saboter le graphe social a été plus
remunérateur que l'exploiter, car les personnes isolées sont
des consommateurs plus fiables ».

« Les réseaqux sociaux ont toujours voulu que vous détestiez
vos amis ». Rob Horning.
Rob Horning, ‘Contentment”, 2 avril 2025.



https://robhorning.substack.com/p/contentment

IA, une transformation par devers
nous

« Le trafic de recherche organique vers ses sites web a et A Moo
diminué de 55 % entre avril 2022 et avril 2025 »

« Les acteurs comme Google, Anthropic ou OpenAl vont }ntt:iﬁmt
A N or the
gagner de l'argent grace a nos contenus et nous ne People

recevons rien en retour ». Danielle Coffey Ben
Citée par Thomas Germain, “Is Google about to destroy the web ?”, BBC, 13 Tarnoff

juin 2025.

| &

« La croissance des réseaqux a toujours ete guidéee par le
désir de puissance et de profit. IIs n‘'ont pas été conduits
pour seulement convoyer de l'information, mais comme
des mécanismes pour forger des relations de contrdlex».

Ben Tarnoff
in Hubert Guillaud, “Internet, une si longue dépossession”, DLA, 17 avril 2025.

POSSesS|

pe



https://www.bbc.com/future/article/20250611-ai-mode-is-google-about-to-change-the-internet-forever
https://danslesalgorithmes.net/2025/04/17/internet-une-si-longue-depossession/

IA, la nouvelle dématérialisation de
I’action publique au détriment de

Albert

I’accés aux droits
J1
« Ce sont celles et ceux qui connaissent le plus de 180

difficultés et qui auraient le plus besoin d’accéder
aux dispositifs publics qui font davantage l'objet de
meécanismes de mise q distance de ['Etat. » Clara
Deville, L'Etat social a distance.

« La moitié des usagers n'arrivent pas a passer la
premiere étape des services publics numérigues que
ce soit se connecter, prendre rendez-vous ou méme
télécharger un formulaire. » Périne Brotcorne

in Réseaux 2025/1, Dématérialisation et action publique.



https://shs.cairn.info/revue-reseaux-2025-1?lang=fr

Vers l'intelligence austéritaire

Generative Al
=

« Il n'existe aucun exemple d’utilisation de I'lA pour améliorer
significativement l'acces a 'emploi, au logement, aux soins de
sante, a I'education ou aux prestations sociales a une eéchelle a la
hauteur de ses dommages. Cette dynamique actuelle suggere que
l'objectif sous-jacent de la technologie est d’enraciner les inégalités
et de renforcer les rapports de force existants ». Kevin De Liban

Le risque, prévient Solidaires, c'est de construire un « service public
artificiel », ou la modernisation conduit a la perte de compétences et
a la dégradation du service.

« Présenter les chatbots et les déploiements d’lA générative comme
des assistants plutdét gue comme des contréleurs occulte le
renforcement de I'asymétrie de pouvoir a I'oeuvre. Ce discours
permet de distancier I'opacité et le renforcement du contréle que le
déploiement de I'lA opéere”. Aiha Nguyen et Alexandra Mateescu,
Generative Al and Labor in Hubert Guillaud

Danslesalgorithmes.net, 10

décembre 2024.



https://danslesalgorithmes.net/2024/12/10/lia-generative-nouvelle-couche-dexploitation-du-travail/
https://danslesalgorithmes.net/2024/12/10/lia-generative-nouvelle-couche-dexploitation-du-travail/

Des calculs partout défaillants

« Les décisions automatisées faconnent nos rapports
au réel. Dans les champs du social, du privé au public,
de la banque a la CAF, elles sont partout défaillantes.
D’abord, parce que les erreurs des calculs ne sont pas
une responsabilité pour ceux qui produisent les
calculs. Ensuite parce que les individus mal calculés
voient leurs possibilités d’action réduites plutot
qu’'élargies ». Hubert Guillaud

Hubert Guillaud, “Dans les défaillances des décisions automatisées”,
Danslesalgorithmes.net, 09 avril 2025.

Les algorithmes

contre la sociéte



https://danslesalgorithmes.net/2025/04/09/dans-les-defaillances-des-decisions-automatisees/

“Pas pour nous sans nous” g‘“’

AUTOMATING
INEQUALITY

« Si un robot ne nous comprend pas, ce n'est pas
nous le probléme ». Code du numérique

« Les personnes qui sont directement touchées par i_-
les systemes doivent avoir leur mot a dire dans leur
conception. Plus important encore, elles doivent

avoir le pouvoir de décider de la maniéere dont ces

systemes sont mis en ceuvre. » Virginia Eubanks
in Hubert Guillaud,_“Vers un renouveau militant des questions technologiques

2" InternetActu.net, 15 juillet 2020. <

C&DE

NUMERIQUE



https://codedunumerique.be/le-livre/
https://www.internetactu.net/2020/07/15/vers-un-renouveau-militant-des-questions-technologiques/
https://www.internetactu.net/2020/07/15/vers-un-renouveau-militant-des-questions-technologiques/

Renforcer la démocratie pour calculer
autrement

« La participation doit organiser la confrontation des
intéréts divergents ». Manon Loisel et Nicolas Rio,
Pour en finir avec la démocratie participative.

«Les structures qui devraient étre mises en place
pour contester le pouvoir servent finalement de
rempart contre sa contestation. La participation doit
mesurer les changements qu’elle produit. La
participation ne doit pas se contenter de
documenter les préjudices; elle doit les interrompre.
» Jonathan van Geuns

in Hubert Guillaud, “Pour rendre la participation effective, il faut mesurer les
changements qu'elle produit”, Danslesalgorithmes.net, 4 avril 2025.

https//changerdecap.net



https://danslesalgorithmes.net/2025/04/04/pour-rendre-la-participation-effective-il-faut-mesurer-les-changements-quelle-produit/
https://danslesalgorithmes.net/2025/04/04/pour-rendre-la-participation-effective-il-faut-mesurer-les-changements-quelle-produit/
https://changerdecap.net/

Travaillons sur ces sujets !
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https://danslesalgorithmes.net/vecteur/
https://danslesalgorithmes.net/
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Votre prochain rendez-vous :
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MERCI POUR VOTRE PRESENCE
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