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directement là où elles doivent être prises.
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Le gap décisionnel
Les décisions lentes, reprises ou mal attribuées ne sont pas seulement frustrantes.
Elles consomment du temps, ralentissent l'exécution et détruisent de la valeur.

Le prochain gain de performance ne vient pas seulement de plus de data.
Il vient d'un meilleur système de décision.

Interprétations divergentes
Les mêmes indicateurs produisent des arbitrages différents.

Règles implicites
Les seuils, exceptions et validations restent dans les têtes.

Dépendance aux individus
Quelques personnes savent comment la décision se prend vraiment.

Signaux peu actionnables
Le terrain reçoit trop tard des informations peu contextualisées.

Trace incomplète
Six mois plus tard, le pourquoi de la décision est difficile à expliquer.

IA sans exécution
L’analyse accélère, mais l’action reste hors workflow.

LE PROBLEME



DARE   Framework

La méthode DARE pour passer de la donnée à la décision opérationnelle.
DARE rend le problème traitable, progressif et mesurable.

D Diagnostiquer

Quelles décisions critiques 
traiter en priorité et où 
sont les frictions ?

Maturité - Priorisation

A Architecturer

Comment doit 
fonctionner le système 
décisionnel cible ?

Règles · Rôles · Roadmap

R Réaliser

Comment mettre ce 
système en mouvement 
dans les opérations ?

Signaux · Usage · Adoption

E Evoluer

Comment améliorer le 
dispositif à partir des 
résultats observés ?

Apprentissage · Extension

LA METHODE

Quand une décision est floue, plus de données ne suffit pas.
La performance dépend de la clarté du périmètre, de l'owner, des seuils, des exceptions, de l'action attendue et de la trace conservée.



DARE   Framework
Sweeft transforme vos data en signaux critiques,
en décisions claires, attribuées, tracées et actionnables.

Décisions plus rapides. Impact mesurable.
Responsabilité humaine. Clarté avant automatisation.

LA PROMESSE

Data
Sources gouvernées

Signal
Anomalie contextualisée

Owner
Responsable visible

Décision
Arbitrage borné

Action
Prochaine étape explicite

Trace
Justification conservée

Résultat
Impact observé

Learning
Amélioration continue



Les Bénéfices
L'efficacité décisionnelle est directement liée à :
La croissance, La rentabilité et au rendement actionnarial.

LA PERFORMANCE

61% des dirigeants
disent qu’au moins la moitié du temps décisionnel est inefficace 

37% des organisations (seulement)
prennent des décisions rapides ET de qualité 

28% de score de maturité
Pour les entreprises en moyenne contre 71% pour les meilleures

80% des employés
se fient encore à leur intuition pour la prise de décision

50% des décisions en 2027
seront augmentées par des agents IA

• Cartographie les mécanismes décisionnels réels pour réduire 
les frictions, clarifier les rôles et accélérer les arbitrages.

• Structure un système décisionnel capable d’améliorer 
simultanément rapidité, cohérence et traçabilité.

• Le Diagnostic rend visible la maturité décisionnelle et 
identifie les priorités à fort impact.

• Structure le passage du signal vers le décideur, l’action et la 
responsabilité.

• Prépare les organisations à une Decision Intelligence
gouvernée, responsable et explicable.



Un Parcours progressif
Chaque étape produit un livrable utile en soi et rend l'étape suivante logique.
Commencer court(1), structurer juste(2), activer ensuite(3).

LES OFFRES

En 4 jours, identifiez où 
vos décisions critiques 
bloquent vraiment

Offre 1

Passez de "nous avons de la data, 
mais les décisions restent difficiles" à 
un chantier clair.

• Liste priorisée des décisions 
critique

• Cartographie du système actuel
• Score de maturité Decision

Intelligence
• Backlog priorisé des écarts

Formalisez les règles, rôles 
et traces qui rendent vos 
décisions reproductibles

Offre 2

Passez de décisions intuitives ou 
fragmentées à un modèle partagé, 
gouverné et activable.

• Decision Model Cards
• Gouvernance décisionnelle et 

RACI
• Journal de décision
• Roadmap 30-60-90 jours

Activez vos décisions 
dans les opérations avec 
Oneboard

Offre 3

Transformez un modèle validé en 
décisions exécutées, suivies et 
optimisées dans les flux quotidiens.

• Signaux décisionnels
• Workflows de validation
• Journal de décision
• Boucle d'apprentissage continue

Sur 2-3 semaines Sur 3 mois Oneboard ®



Diagnostic
En 4 jours, nous révélons pourquoi vos data ne produisent pas toujours de meilleures 
décisions, puis nous identifions les décisions critiques et les frictions à traiter en priorité.

OFFRE 1

Vous savez quelles 
décisions structurer, où 
ça bloque et quel 
chantier lancer ensuite

Promesse Problèmes Etapes

Inputs Livrables

Objectifs
• Les dashboards sont consultes, mais les 

arbitrages restent lents et les équipes interprètent 
différemment les mêmes indicateurs.

• Les décisions cles reposent sur l'expérience de 
quelques personnes.

• Les outils BI ou data restent peu actionnables
• Les coûts data, cloud ou IA augmentent sans 

impact business proportionnel.
• Décisions sont difficiles à expliquer après coup.

1. Délimiter le 
périmètre décisionnel

Identifier et prioriser 1 à 3 
décisions critiques

2. Cartographier la 
mécanique actuelle

Comprendre comment les 
décisions se prennent vraiment

3. Identifier les écarts 
de maturité

Evaluer data, rôles, définitions, 
processus, gouvernance et 
traçabilité

• Accès aux supports de pilotage 
existants : dashboards, exports, 
comités, reportings.

• 3 à 6 interviews courtes.
• Un sponsor métier disponible.
• Un interlocuteur data ou BI.
• Un périmètre métier ou décisionnel 

pressenti.

Décisions critiques Cartographie Score de maturité
• nom de la décision 
• propriétaire 
• fréquence 
• impact business 
• niveau d'incertitude 
• dépendance aux données 
• friction actuelle 
• valeur potentielle d'amélioration

• qui prépare 
• qui influence, tranche 
• qui valide 
• qui exécute 
• quelles données sont utilisées 
• quelles données sont contestées 
• ou se situent les attentes, reprises 

et exceptions

• clarté de la décision 
• qualité et acceptation des données 
• définitions partagées 
• rôles et responsabilites
• règles d'arbitrage 
• traçabilité 
• exécution 
• apprentissage

• Aligner les stakeholders 
sur la vraie nature du 
problème

• Montrer les décisions 
critiques à traiter en 
priorité

• Objectiver les frictions au 
lieu de rester dans le 
ressenti

• Prioriser les chantiers

• Introduire     
l’Architecture

FRICTIONS CARTOGRAPHIE MATURITE



Architecture
En 20 jours, nous concevons et structurons votre système de décision cible pour 
transformer vos insights en actions concrètes, rapides, tracées et gouvernées.

OFFRE 2

Vous avez un modèle 
décisionnel structuré, 
partagé, gouverné et 
activable

Promesse Problèmes Etapes

Inputs Livrables

Objectifs
• Les frictions sont identifiées, mais le système 

cible n'existe pas encore
• Les décisions ne sont pas formalisées ni 

reproductibles, les règles d'arbitrage implicites
• Les responsabilites décisionnelles sont floues
• Les insights ne sont pas reliés à des actions 

concrètes
• L'architecture data est pensée pour analyser, pas 

pour décider.

4. Formaliser le 
modèle décisionnel 
cible

Definir variables, règles, 
seuils, scenarios et 
exceptions

5. Structurer 
gouvernance et 
traçabilité

Clarifier rôles, 
responsabilites, journal de 
décision et règles 
d'evolution

• Acces aux supports de pilotage 
existants : dashboards, exports, 
comités, reportings.

• Un interlocuteur data ou BI.
• 1 à 3 décisions cibles validées ou en 

cours de validation
• Owners identifiés ou en cours de 

nomination

Decision Model Cards Modèle de gouvernance Backlog d’Activation
• objectif, propriétaire
• declencheur, horizon, variables
• sources, règles, seuils
• exceptions
• validations
• traces
• indicateurs de performance

• RACI
• Cadence des revues
• Droits de décision
• Gestion des exceptions
• Processus d'evolution du modèle
• Niveaux de validation

• signal à produire 
• utilisateur cible 
• action et valeur attendues
• source de données 
• niveau de risque 
• besoin d'explicabilite
• effort d'integration et priorité

• Roadmap 30-60-90 jours
• 0-30 jours : finaliser le 

cadrage d'exécution.
• 30-60 jours : connecter 

les signaux et tester avec 
une équipe pilote.

• 60-90 jours : mesurer 
adoption, performance 
décisionnelle et 
extensions.

• Valider le modèle cible 
avec les stakeholders

• Confirmer les règles 
d'arbitrage

MODELE GOUVERNANCE ACTIVATION



Nous activons votre système décisionnel directement dans vos opérations pour 
transformer chaque insight en action mesurable, tracée et améliorable.

OFFRE 3

Vous transformez 
l’architecture 
décisionnelle en usage 
opérationnel

Promesse Problèmes Etapes

Inputs Livrables

Objectifs
• Le modèle existe, mais il n'est pas utilisé.
• Les décisions restent dépendantes de dashboards

passifs.
• Les équipes terrain ne sont pas équipees pour 

agir.
• Les insights ne sont pas connectés à des actions.
• Les décisions ne sont pas suivies après exécution.
• L’IA est experimentale et non integrée aux rituels.
• Le delai entre insight et action reste trop long.

6. Augmenter 
et activer

Connecter les signaux 
décisionnels, recommandations, 
alertes ou scores aux usages 
terrain

7. Installer la 
boucle 
d'apprentissage

Mesurer décision, action, résultat 
et correction du modèle

• connecté à la stack data existante 
• orienté usage mobile-native
• centrée sur les signaux utiles à l'action
• capable de tracer décision, justification, 

action et résultat
• compatible avec une logique 

analytique, IA ou hybride
• pensé pour l'adoption terrain

Plan d’Adoption Configuration Revue de performance
• Équipe pilote.
• Rituels d'usage.
• Supports de lancement.
• Feedback terrain.
• Mesure d'adoption.
• Ajustements.

• Espaces ou vues par équipe.
• Signaux prioritaires.
• Alertes.
• Recommandations.
• Workflows de validation si 

nécessaires.
• Journal de décision.
• Droits utilisateurs.

• temps entre signal et décision
• temps entre décision et action
• taux d'usage des signaux
• taux de décisions tracées
• taux d'override humain
• écart entre résultat attendu et 

résultat observ
• décisions améliorees après revue.

• Piloter Oneboard

• Mesurer l'adoption réelle

• Comparer signaux, décisions, 
actions et résultats observés.

• Identifier les écarts entre modèle 
cible et terrain.

• Ajuster les règles, seuils ou 
supports.

• Decider de l'extension :
• utilisateurs
• domaine
• décisions

MOBILE ADOPTION AIOneboard ®



Pourquoi ?
Les entreprises n’ont jamais eu autant de données, d’outils BI et d’IA.
Notre combat: Le Cloud par défault, la fragmentation décisionnelle.

CLARETE RESPONSABILITE SOBRIETE

Pierre-Louis Usselmann
FONDATEUR & CEO

pl.usselmann@sweeft.ai

Jean-Sébastien Padoan
COFONDATEUR & CTO

js.padoan@sweeft.ai

Data

Sweeft transforme la surcharge cognitive en décisions actionnables et mesurables.
La donnée cesse d'être une ressource d'analyse et devient une ressource d'exécution.

Analytics

IACloud
Intelligence Decisionnelle UX

Sustainability

sweeft.aisweeft 07.68.924.504


