BAROMETRE ' LA TRANSFORMATION
FUTURE OF FINANCE ' DES DIRECTIONS FINANCIERES

LE NIVEAU DE MATURITE DIGITALE
DE LA FONCTION FINANCE

LES PLUS GRANDS CHALLENGES LIES A LA
56% partiellement mené un projet de Dématérialisation TRANSFORMATION DE LA FONCTION FINANCE

du processus P2P

des directions financieres ont déja mené ou

DEMATERIALISATION DU PROCESSUS P2P des directions financieres pensent que la trans-

63 °/o formation culturelle & la conduite du changement
sont des challenges majeurs a relever
DATA VISUALIZATION
_______ ;
/7
LA TRANSFORMATION CULTURELLE
ROBOTIC PROCESS AUTOMATION _ 9
63% & LA CONDUITE DU CHANGEMENT
I e S
ATTRACTIVITE DE LA FONCTION FINANCE AN ) o LE POIDS DE L'HERITAGE (SI, LOGICIEL)
_L ________ > _sf)_ ~ FACE AUX NOUVELLES TECHNOLOGIES
DIGITALISATION DE L'ELABORATION BUDGETAIRE RN | .
L'ALLOCATION DES RESSOURCES
_ 9 ) -
2 2 -1 93% & L'EVOLUTION DES COMPETENCES
CONSOLIDATION SIMPLIFIEE ol i Sy el
- = -1
’- 33% L'ENGAGEMENT
(o]
AUTOMATISATION DE LA CLOTURE DES COMPTES . ____%_ IS __ _ DUSPONSORING INTERNE
41—
LA MAITRISE DU BUDGET
OPTIMISATION DE LA COMPLIANCE B 30% LE ROI
(1% |22%  l42% S el A N\
~ T 1
INTELLIGENCE ARTIFICIELLE ET PREDICTIF — 259 L'ENROLEMENT DES DIFFERENTES
(o]
aod18%  57% " ~——— PARTIES PRECANTES
SECURISATION DES TRANSACTIONS PAR LA BLOCKCHAIN , 70 .
- 19% LE RESPECT DES DELAIS
4%8% |52% o & L'AGILITE
-1
PARTIELLEMENT PREVU A COURT _ 19% LA CYBERSECURITE (PROTECTION
OU DEJA MENE OU MOYEN TERME EN VEILLE “ DES DONNEES, COMPLIANCE)
a a a
| 2% AUTRE
L'ETAT PERCU DE LA DIGITALISATION
DE LA FONCTION FINANCE DANS LES ENTREPRISES Z
(o) des directions financiéres trouvent leur niveau
49 /0 de digitalisation moyennement en retard LA PART DE FACTURES PAPIERS
ENCORE RECUES DANS LES ENTREPRISES
49%
MOYEN

22%
EN RETARD
17% 61%
10% AVANCE
TRES EN RETARD . 1% (NOMBRE MOYEN)
O TRES AVANCE

LA PART DE FACTURES PAYEES DANS
LES TEMPS PAR LES ENTREPRISES 6

LES CHALLENGES DE LA RELATION FOURNISSEURS

83%

(NOMBRE MOYEN)

51% 36% 22% 18%

|1
e Q'
' (7D O] LE TRAITEMENT LA MISE EN PLACE LES RESSOURCES LA MISE A
DES LITIGES ET LE D'UN CANAL INTERNES JOUR DE LEURS
TEMPS PASSE PAR PRIVILEGIE POUR MOBILISEES POUR DOCUMENTS
VOS EQUIPES SUR FACILITER LA REPONDRE A LEGAUX
LE SUJET COMMUNICATION LEURS QUESTIONS

LES PROCESSUS A SIMPLIFIER POUR GAGNER EN AGILITE

19% 5%
L’ELABORATION LA COLLECTE LA MODELISATION LE PREVISIONNEL LA PLANIFICATION LE REPORTING AUTRE
BUDGETAIRE DES DONNEES DES DONNEES BUDGETAIRE REGLEMENTAIRE

PROFIL DES ORGANISATIONS REPONDANTES

( Secteurs d'activite > ( Directions représentees >

D|REC‘|:|ON o
FINANCIERE ~—> 66%

e DIRECTION
' 25% INDUSTRIES GENERALE ~—> 295%

DIRECTION o
COMPTABLE ~—> 2%

DIRECTION DU

PRODUCTIONET  _ ~ o )
ObuCigo CONTROLE DE GESTION ~—> 1%

DISTRIBUTION 13%

AUTRE --> 6%
~ ~o, ACTIVITES FINANCIERES
10% ET D'ASSURANCE

COMMERCEDE .,
- / \’
GROS ET DETAIL 9%

TECHNOLOGIES, _ .

I [ < Taille de I'entreprise >
N
N
[ ]
L]
[
=

"y (o)
MEDIA, TELECOMS 8% 0
R N , - 20% ~10% . 70%
o, ACTIVITES DE SERVICES X /’ :

7777777 6% ADMINISTRATIFS ET DE SOUTIEN | , |
AGRICULT\UREI 40/ \\‘; 777777777777777777777777777777777777777777777 ‘, \ I:l ‘l/ I:l \\
SYLVICULTURE ET PECHE ™ 70 " xo, TRANSPORTS | ] | N | L] )
HEBERGEMENT ET .. \ 4% ETENTREPOSAGE 3 [ = O O oo aga) o
> m . ‘ O ool loooal
RESTAURATION 4% @~ HR | = ‘ |
7777777777777777777777777 - INFORMATION ‘ ! ) |
******* .~ 4% ET COMMUNICATION l ) j /| |
ACTIVITES IMMOBILIERES 2% SR et it < 50Q -~ 500 A 9’99 i 1009 -

2% ADMINISTRATION PUBLIQUE SALARIES SALARIES SALARIES

@oze.
29 @

FUTURE OF FINANCE En partenariat avec :: Wolters Kluwer | CCH'Tagetik iTES_FT




